
  

jjkkTT;;iikkyy  llffppookkyy;;  
jjkktt  HHkkoouu]]  jjkkttLLFFkkkkuu]]  tt;;iiqqjj  

  
jjkkTT;;iikkyy  uuss  ffdd;;kk  ff''kkYYiixxzzkkee  mmRRlloo  ddkk  ''kkqqHHkkkkjjaaHHkk  

              ,,dd  HHkkkkjjrr]]  JJss""BB  HHkkkkjjrr  ddkk  ookkLLrrffoodd  LLoo::ii  ggSS  ^̂ff''kkYYiixxzzkkee  mmRRlloo**  &&  jjkkTT;;iikkyy  
    

tt;;iiqqjj]]  2211  ffnnllaaccjjAA  jjkkTT;;iikkyy  JJhh  ddyyjjkktt  ffeeJJ  uuss  ddggkk  ggSS  ffdd  ggeekkjjhh  yykkssdd  ddyykk,,¡¡]]  
ff''kkYYii  iijjaaiijjkk,,¡¡]]    [[kkkkuu&&iikkuu]]  iigguukkookk]]  vvkkHHkkww""kk..kk  ;;ggkkaa  rrdd  ffdd  ggeekkjjss  vvkkppkkjj  vvkkSSjj  ffooppkkjj  ggeess aa  
,,ddllww==  eess aa  cckkaa//kkss  jj[[kkuuss  eess aa  ll{{kkee  ggSS aaAA  ^̂ff''kkYYiixxzzkkee  mmRRlloo    llee``))  ddyykk  ffoojjkkllrr  vvkkSSjj  llaaLLÑÑffrr  ddss  
eekk//;;ee  llss  HHkkkkjjrr  ddhh  ,,ddrrkk  vvkkSSjj  JJss""BBrrkk  ddkkss  ffoo''oo  iiVVyy  iijj  jj[[kk  ddjj  ^̂,,dd  HHkkkkjjrr  JJss""BB  HHkkkkjjrr**  ddkk  
ookkLLrrffoodd  LLoo::ii  iizzddVV  ddjjuuss  ddkk  JJss""BB  eekk//;;ee  ggSSAA    

jjkkTT;;iikkyy  JJhh  ffeeJJ  uuss  ;;gg  mmnn~~xxkkjj  mmnn;;iiqqjj  eess aa  iiff''ppee  {{kkss==  llkkaaLLÑÑffrrdd  ddssUUnnzz  }}kkjjkk  
vvkk;;kkssffttrr  ^̂^̂ff''kkYYiixxzzkkee  mmRRlloo****  ddkk  ''kkqqHHkkkkjjaaHHkk  ddjjrrss  ggqq,,  OO;;DDrr  ffdd,,AA    mmUUggkkss aauuss  ddggkk  ffdd  HHkkkkjjrr  ddhh  
llee``))  ooSSffoo//;;iiww..kkZZ  ddyykk  ffoojjkkllrr  ddkkss  vvkkee  ttuurrkk  rrdd  iiggqq aappkkuuss]]  ddyykkddkkjjkkss aa  vvkkSSjj  ff''kkYYiiddkkjjkkss aa  ddkkss  
ddyykk  iizznn''kkZZuu  ddjjuuss  ddss  llkkFFkk  ff''kkYYiiddkkjj  ddkk  ff''kkYYii  mmRRiikknnkkss aa  ddss  [[kkjjhhnnnnkkjjkkss aa  llss  llhh//kkkk  llEEiiddZZ  ddjjookkuuss  
ddss  mmnn~~nnss'';;  llss  vvkk;;kkssffttrr  ^̂ff''kkYYiixxzzkkee**  mmRRlloo  ddkk  vvkk;;kkssttuu  ,,dd  uu;;ss  ddyyssoojj  ddss  llkkFFkk  ggkkss  jjggkk  ggSSAA  
ffttlleess aa  yykkssdd]]  ''kkkkLL==hh;;  vvkkSSjj  mmii  ''kkkkLL==hh;;  ddyykkvvkkss aa  oo  ff''kkYYii  ddyykk  ddss  ddyykkddkkjj  vvkkeeaaff==rr  ffdd;;ss  xx;;ss  
ggSS aaAA  mmUUggkkss aauuss  ddggkk  ffdd  mmRRlloo]]  RR;;kkSSggkkjj  vvkkSSjj  iiooZZ  HHkkkkjjrr  ddhh  llaaLLÑÑffrr  ddkk  vvffHHkkéé  vvaaxx  ggSSAA  ;;ss  gghh  ,,ssllss  
vvoolljj  ggSS aa  ttcc  yykkssxx  ,,dd  llkkFFkk  ,,dd  ttxxgg  ,,dd==  ggkkss  ddjj  vvkkiillhh  iizz ssee]]  llnn~~HHkkkkoo  vvkkSSjj  HHkkkkrr``RRoo  HHkkkkoo  llss  
uu``RR;;]]  llaaxxhhrr]]  xxkk;;uu]]  ookknnuu  llss  vviiuuhh  HHkkkkoouukkvvkkss aa  ddkkss  vvffHHkkOO;;DDrr  ddjjrrss  ggSS aaAA    

lleekkjjkkssgg  eess aa  iizznnss''kk  ddss  ddyykk  oo  llaaLLÑÑffrr  eeaa==hh  MMkkWW--  cchh--MMhh--ddYYyykk  uuss  ddggkk  ffdd  eessookkMM++  ddss  
dd..kk&&dd..kk  eess aa  bbffrrggkkll  vvkkSSjj  {{kk..kk&&{{kk..kk  eess aa  iizz ssjj..kkkk  ggSSAA  ;;ggkkaa  ggjj  ,,dd  uubbZZ  llqqccgg  ddhh  ''kkqq::vvkkrr  llaaxxhhrr  
ddss  llkkFFkk  ggkkssrrhh  ggSS  vvkkSSjj  ''kkkkee  HHkkhh  llaaxxhhrr  ddss  llkkFFkkAA  ;;ggkkaa  ggjj  RR;;kkSSggkkjj]]  mmRRlloo]]  eessyykkss aa  eess aa  ooSSffoo//;;iiww..kkZZ  
llaaLLÑÑffrr  ddkk  vvuuwwBBkk  nn''kkZZuu  ggkkssrrkk  ggSSAA  mmUUggkkss aauuss  ddggkk  ffdd  yykkssddddyykkvvkkss aa  ddss  llaajj{{kk..kk  ,,ooaa  mmUUggss aa  cc<<++kkookk  
nnssuuss  ddhh  nn``ff""VV  llss  ff''kkYYiixxzzkkee  ddkk  ffoo''kkss""kk  ;;kkssxxnnkkuu  jjggkk  ggSSAA  ddkk;;ZZØØee  ddkkss  llaacckkssff//kkrr  ddjjrrss  ggqq,,  
jjkkttLLFFkkkkuu  ffoo//kkkkuullHHkkkk  ddss  uussrrkk  iizzffrrii{{kk  ,,ooaa  mmnn;;iiqqjj  ''kkggjj  ffoo//kkkk;;dd  JJhh  xxqqyykkccppaann  ddVVkkffjj;;kk  uuss  
ddggkk  ffdd  eessookkMM++  ddhh  llaaLLÑÑffrr  vvkkSSjj  ddyykk  iiwwjjss  nnss''kk  eess aa  gghh  uugghhaa  vvffiirrqq  ffoo''ooHHkkjj  eess aa  vviiuukk  ffooff''kk""VV  
LLFFkkkkuu  jj[[kkrrhh  ggSSAA  yykkssddddyykkvvkkss aa  ddkkss  llggssttuuss  ,,ooaa  mmUUggss aa  ,,dd  vvuuwwBBhh  iiggppkkuu  ffnnyykkuuss  ddkk  JJss;;  bbll  
ff''kkYYiixxzzkkee  ddkkss  gghh  ttkkrrkk  ggSSAA  bbll  vvoolljj  iijj  mmnn;;iiqqjj  llkkaallnn  JJhh  vvttqq ZZuuyykkyy  eehh..kkkk  ,,ooaa  ffppÙÙkkkkSSMM++xx<<++  
llkkaallnn      JJhh  llhh--iihh--ttkkss''kkhh  HHkkhh  eekkSSttwwnn  FFkkSSAA  

uuxxkkMM++kk  ccttkkddjj  ffdd;;kk  ff''kkYYiixxzzkkee  mmRRlloo  ddkk  vvkkxxkktt  %%  
  jjkkTT;;iikkyy  JJhh  ffeeJJ  vvkkSSjj  vvffrrffFFkk;;kkss aa  uuss  eeqqDDrrkkddkk''kkhh  jjaaxxeeaapp  iijj  JJhhxx..kkss''kk  NNffoo  ddss  llEEeeqq[[kk  

nnhhii  iizzTTTTooyyuu  ddjjuuss  ddss  cckknn  uuxxkkMM++kk  ccttkkddjj  ff''kkYYiixxzzkkee  mmRRlloo  ddkk  jjaaxxkkjjaaxx  vvkkxxkktt++  ffdd;;kkAA    

yykkssddddyykkffooKK  ;;kkffKKdd  ddkkss  MMkkWW--  ddkksseeyy  ddkkssBBkkjjhh  llEEeekkuu  %%      
  mmnn;;iiqqjj  eess aa  iiff''ppee  {{kkss==  llkkaaLLÑÑffrrdd  ddssUUnnzz  }}kkjjkk  vvkk;;kkssffttrr  ^̂^̂ff''kkYYiixxzzkkee  mmRRlloo****    eess aa  

jjkkTT;;iikkyy  uuss  jjkkttLLFFkkkkuu  ddss  yykkssddddyykk  eeeeZZKK  iinn~~eeHHkkww""kk..kk  MMkkWW--  ddkksseeyy  ddkkssBBkkjjhh  ddhh  LLee``ffrr  eess aa  ddssUUnnzz  ddss  
llnnLL;;  jjkkTT;;kkss aa  eess aa  yykkssdd  ddyykk  ddss  {{kkss==  eess aa  mmYYyyss[[kkuuhh;;  ddkk;;ZZ  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  xxqqttjjkkrr  ddss  yykkssdd  ddyykk  
ffooKK  ggllqqeeqq[[kk  oozzttyykkyy  ;;kkffKKdd  ddkkss ss  yykkbbQQ  VVkkbbee  vvpphhooeessUUVV  yykkssdd  ddyykk  iiqqjjLLddkkjj  iizznnkkuu  ffdd;;kkAA  
jjkkTT;;iikkyy  oo  ddyykk&&llaaLLdd``ffrr  eeaa==hh  uuss  ;;kkffKKdd  ddkkss  iiqq""iixxqqPPNN  HHkkss aaVV  ddjjuuss  ddss  cckknn  ''kkkkWWyy  vvkkss<<++kkddjj  rrFFkkkk  
22--5511  yykk[[kk  ##ii;;ss  uuddnn  jjkkff''kk]]  jjttrr  iiffVV~~VVddkk  oo  iizz''kkffLLrrii==  HHkkss aaVV  ddjj  ;;gg  llEEeekkuu  iizznnkkuu  ffdd;;kkAA  
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